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Ha Néi, ngay 22 thang 3 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua Quy vi dai biéu !

Thay mat Ban Téng Giam dbc Cong ty, Toi xin bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2021 va nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Céng ty co phan
Xay dung va Pau tu Visicons nhu sau:

PHAN I.
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1.1  Cac chi tiéu chinh:
Don vi tinh: Ty dong

X n Ty 1é TH/
STT Chi tiéu K& hoach Thye hién K& hoach
nam 2021 nam 2021 - ,

nam 2021
1 | Tong gia tri san luong 979,006 979,600 100,1%
2 | Doanh thu (c6 'VAT) 955,087 1.024,037 107,2%
3 | Loi nhuén trudc thué - 10,120 11,108 109,8%
4 | Loi nhuan sau thué 7,985 8,884 111,3%
5 | Cotac 9%/nam 10%/nam 111,1%

(Béng thuc hién cdc chi tiéu tong hop dinh kém)

1.2 Céc cong tac chinh da thuc hién:

1.Céng tic Pdu thiu — Qudn Iy Hop dong:

- Tich cuc tiép thi d4u thu cac du 4n trong va ngoai nudc, trong d6 chi trong nguf“)n vbn FDI,
déc biét tir cac Chii dau tw Nhat Ban, Pai Loan. Két qua, tong gia tri tring thau dat 905 ty dng.

- Thang 6/2021, Cong ty duge S& Xay dung cdp Ching chi ning luc hoat dong xay dung cho
linh vuc thiét ké, tham tra thiét ké céac loai cong trinh: Dan dung, Cong nghiép nhe, Ha ting k¥
thuat va viéc trién khai ap dung giai phéprIM cho thiét ké nhim nang cao nang luc d4u thau va
timg budc phat trién nang luc Nha thau thiét ké - Thi cong (D&B), trong nim Cong ty da ky
duoc 02 Hop dong thiét ké nha may va 03 Hop ddng téng thiu thiét ké thi cong Nha méy véi
cac Chu du tu Pai Loan.



- Cong tac quan 1y hgp dong, quan 1y chi phi du 4n theo ngan sach duoc duyét, téng hop chi
phi thuc hién du 4n hang ngay, hang tudn 14 co s& dé cap nhat va kiém soét ngan sach du 4n.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi, don déc qua trinh thuc hién cong tac thanh quyét toan tai cong
trinh, hop hang tuin v6i BCHCT dé thuc day cong tac thuc hién hd so thanh quyét toan, dam bao tién
d6 thanh toan trong Hop ddng, nam 2021 Doanh thu ctia Cong ty vuot méc 1.000 ty dong/nim.

2. Cong tdc quan Iy thi cong:

- P thich tmg linh hoat véi dién bién phirc tap cta tinh hinh dich bénh Covid 19, Cong ty d
két hop céc hinh thitc quan ly truc tlep va truc tuyén; thiét 1ap hé thong kiém soat thuong
xuyén cong tac dam bao chét lugng, yéu ciu ky thudt va an toan v¢ sinh lao dong trén céac
cdng truong; theo dodi, cdp nhat dinh ky hang tuan, hang ngay khdi luong, san luong thi cong
trén céc cong truong.

- Tang cudng tng dung Revit (BIM) ning cao chét lugng thiét ké bién phép thi cong va hiéu
qué cbng tac kiém soét cac hd so quan 1y bién phap thi cong, ddm béo yéu chu k¥ thuat va yéu
cAu chuén hoa Hé thong nhan dién Thuong hi¢u VISICONS tai cac cong trinh. Timg budc tiép
c4n dé tién t6i img dung BIM trong quan ly thi cong.

- Duy tri 4p dung va tiép tuc cai tién, hoan thién Hé thong quan ly, diéu hanh va thi cong xay
dung cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuit cia Cong ty theo tiéu chuan ISO
9001 — 2015 va Hé théng quan ly An toan Sirc khoe nghé nghiép ISO 45001 —2018.

3.Cong tdc tai chinh:

- Kiém soat dong tién thu vao va chi ra, ddm bao viéc thu chi tién ding va kip thoi dép tng
yéu cau hoat dong thi cong xay lip va hop tac dau tu kinh doanh bit dong san ciia Cong ty.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cdng ng cic cong trinh dang thuc hién dat ké hoach.

- Tich cuc tiét giam chi phi tai chinh, tranh thu cc chinh sach ha lai sudt cho vay cua Ngan
hang, co cdu lai ng, giam dugc 2,5 ty ddng l4i vay trong nim.

- Lap va cong bd théng tin Bao céo tai chinh quy diy du, dung han.

- Béo céo tai chinh ban nién va bao cédo tai chinh ndm 2021 cta VISICONS dugc Cong ty
Trach nhiém Hitu han Emnst & Young Viét Nam soét xét va két ludn: cac Bdo cdo tai chinh cta
VISICONS phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty, két qua hoat dong kinh doanh gitra nién d6 va luu chuyén tién té ctia Cong ty phu hop
v6i cac Chun muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

4. Cong tdc té chikc nhén su:

- Ap dung céc chinh sach hd tro thu nhap, tra lwong dy du dung han cho CBCNV dam bao
duoc nguén nhén luc én dinh dap tng yéu,céu hoat dong san xuét kinh doanh ca Cong ty.

- Hoan thanh nghfa vu trich déng Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, mua
Béo hiém “Viing tdm céng hién” dé& Nguoi lao dong dugc hudng muc bao hiém 5.000.000
ddng khi duong tinh v6i covid 19, chi trong dam bao ddy du chinh sach phuc loi cho Ngudi
lao dong dé Ngudi lao dong yén tdm gin bo xay dung phat trién Cong ty.

- Tang cudng cac chinh sach thu hut dé tuyén dung duogc céc k¥ su chét lugng cao, cé kha
ning st dung cac phan mén k¥ thuat chuyén nganh, dap ting yéu cau tng dung giai phap BIM
trong dau thau, quan ly thi cong cong trinh.



5. Céng tdc déu tw kinh doanh thiét bi thi céng:

- Cung ung cong cu dung cy, may moc thiét bi dap ung yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh
két hop cho thué ngoai ning cao hiéu qua hoat dong dAu tu kinh doanh thiét bi thi cong ctia
Cong ty, doanh thu nim 2021 dat 11,772 ty dong.

- Chuyén nghiép hoa cong tac bao quan, bao dudng, bdo tri may moc, vat tu thiét bi.

- Thiét ké quy chuén, san xuit va cAp mot sb vat tu cong cu dung cu cho cong trinh.

- PAu tu ning cao nang luc thiét bi thi cong.

- Thanh 1y tai san 1a thiét bi cong cu cii hong, hiéu qua kinh doanh thap.

6. Cong tic Hop tic diu tu:

- Tiép tuc thuc hién Hop ddng hop tac déu tr Dy 4n Cum cong nghiép lang nghé Ngoc M-
Thach Than huyén Qudc Oai thanh phd Ha Nbi véi Cong ty ¢ phin Pau tu ha tang DSG.
Hién tai Chu dau tu darig tién hanh cong tac dén bu giai phong mit bang va thuc hién cac thu
tuc dé dugc giao dat thuc hién Du 4n.

- Thuc hién chu truong Hop tac dAu tu chudn bi xuc tién dau tr Du an Khu nha & thuong mai két
hop dich vu tai tinh Vinh Phuc (Quy m6: khoang 10 ha). Hién tai cac Nha dau tu dang xtic tién
thuc hién céc thu tuc chuén bi diu tu dé duge Co quan nha nude co thAm quyén giao 1am Chu dau
tu Du an.

- Tiép tuc nghién ciru, xuc tién, mé rong quan hé hop tac dau tu dé phét trién hoat dong dau tu
kinh doanh bt dong san. »

7. Cong tdc khdc:

- Ngay 16/7/2021, Cuc S& Hiru Tri Tué - B Khoa hoc va Cong Nghé Viét Nam ra Quyét
dinh cp Giy chimng nhan ding ky Nhan hiéu VISICONS, LOGO va SLOGAN “Xay Chir tin
— Dung Niém tin ” gin v&i Nhan hiéu VISICONS - La co s& phap ly dé Cong ty xdy dung va
phat trién thuong hiéu VISICONS trén thi truong Xay dung Viét Nam.

"PHAN 1L
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I1.1/ Cic chi tiéu ké hoach San xuit kinh doanh nim 2022
- Gi4 tri san lugng:1.098,055 ty dong, bing 112,1 % thuc hién nam 2021
- Téng doanh thu (ca VAT):1.056,095 ty dong, bang 103,1 % thuc hién nam 2021
- Loi nhuén trude thué: 11,5 ty déng, béng 103,5% thuc hién ndm 2021
- Loi nhuan sau thué: 8,9 ty ddng, bang100,2% thuc hién nim 2021
- Cb tire: 10%/nam
- PAu tu phat trién: 55 ty dong
Trong do: o
+ Péu tu bit dong san: 50 ty dong
+ Piu tu chidu sau may moc thibt bi: 05 ty ddng

11.2/ Pinh hwéng va nhiém vu thwe hién nam 2022:

1.Céng tdc tiép thi ddu thau, quan Iy hop dong:



-Tap trung ngudn luc md rong thi trudong xay du'ng dugc ddu trr bdng ngudn von dau tu trye txep
tir nuée ngoai (FDI), céc dy én sir dung nguon v6n ODA va cac Du 4n trong nuéc 6 ngudn vén
thanh todn ddm bao day di. Tham gia phéi horp cting Chi d4u tu tir giai doan chuén bi Dy 4n, phat
trién ndng luc tdng thiu D&B clia Cong ty, ké hoach tring thau khoang 1.000 tj dong.

- Téang cudng 4p dung giai phap BIM nhdm ning cao chit lugng hd so du thau, ning cao ning
luc d4u thau cua Cong ty.

- Hoan thién quy trinh cung tmg, tiép tuc cip nhat bd sung hoan thién hé théng nha cung cap, nha
théu phu c6 nang luc. RS rang va trén tinh thn c4c bén ciing ¢6 loi trong quan hé hop tac véi nha
cung cAp, khach hang,

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, theo ddi, don dbc qué trinh thuc hién cong téc thanh
quyét toén tai cong trinh, kip thoi giai quyét cic vudng méc phat sinh, ddm bao tién do thanh
toan trong Hop dong.

2. Cong tdc quan ly thi cong:

- Ra so4t, cai tién cac Quy trinh — Quy dinh lién quan cdng tac T4 chuc trién khai thi cong,
ting cuong cong tic huéng dén, kiém tra cong tac thi cong ddm bao cac yéu cau Hiéu qua -
Chét luong — An toan. -

-Tiép tuc cai tién, tdi wu cac giai phap, bién phap thi cong hiéu qua; nghién ctru céng nghé moi
nhim ap dung tai thoi diém thich hop; Ap dung rong rdi cdc giai phap da thuc hién thanh cong.
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- Cai tién, chudn héa d& hé théng tai liéu quan 1y chit luong theo tiéu chuén ISO 9001 — 2015
va Hé thdng quan 1y An toan va Suc khoe nghé nghiép ISO 45001 — 2018 phu hop véi hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Cong tdc tai chinh:
- Lap ké hoach tai chinh cho hoat déng x4y lap va cong tac dau tu du 4n ctia Cong ty tir som

Phén bd ngudn lyuc tai chinh, xay dung han muc vay vdn Ngan hang phu hop dép tng yéu cau
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Lén ké hoach dong tién dam bao ngudn tra ng ngén hang dung han, diéu chinh thO’l han hop
dong vay v6n hop 1y, bd sung tai san thé chdp, dam phan cac muc 14 xudt vay vén t6i uu
nhim tiét giam chi phi tai chinh cua Cong ty.

- Tap trung lam t6t cong tac hd so thanh todn, quyét toan, quyét liét bam sat thtic ddy thu hoi
céng ng cua tat ca cdc cong trinh dang thi cong. Quyét liét bam st dé co giai phap phu hop
thu hdi cong no ciia timg cong trinh da hoan thanh.

- Tang cudng két hop nhiéu hmh thtrc huy dong, bd sung ngudn vén, nang cao ning luc tai ‘
chinh cuia Coéng ty dap ung yéu cdu phat trién m& rong hoat dong dAu tu kinh doanh bét dong
san cta Cong ty.

4. Céng tic té chikc nhan su:

- Thanh lap lai phong Pau tu dé dap tng kip thoi yéu cAu phat trién Iinh vuc ddu tu va mo
rong hoat dong diu tu kinh doanh bat dong san ciia Cong ty.

- Tang cuong thu hut k¥ su chét lugng cao, dap ung yéu cAu canh tranh trong d4u thdu va quan
ly thi c6ng cdng trinh, tuyén dung nhan su trinh d§ chuyén mén, nang luc va kinh nghiém lam
viée, k¥ su QS, k¥ su ¢6 kha ndng st dung Revit, nhén sy 1am cong tac dau tu.

- Tép trung cong tac dao tao nang cao nang luc chuyen mon nghlep vu d4u thdu va quan 1y thi
cong. Lam tdt cong tac dao tao nodi by va xay dung @& phd bién huéng dan 4p dung quy ché,
quy dinh, quy trinh néi b6 cho CBCNV .

4



- Ap dung chinh sach thu hit d6i véi cac td d6i cong nhan k§ thuat.

- Thiét 1ap hé thng danh gia hiéu qua, nang luc ctia cin bd k¥ thuat va Ban chi huy cong trinh.

5. Céng tdc dau tw kinh doanh thiét bi thi cong:

- Ting cudng khai théc hiéu qua may méc thiét bi, cong cu dung cu dap tmg yéu ciu sir dung ctia
cac cong trinh va kinh doanh cho thué dam bao ké hoach doanh thu kinh doanh thiét bj thi cong.

- Khao sat, ndm bt yéu ciu cua thi truong dé quyét dinh dau tur thiét bi thi cong hiéu qua dap
g yéu ciu san xuit kinh doanh ctia Céng ty va nghién ctru dé xuit dau tu day truyén san
xudt vat tu cdng cu vao thoi diém thich hop.

- Tiép tuc ra soat dé dé xuét thanh ly cong cu thiét bi cii hong, lac hau, hét khau hao, str dung
khong hiéu qua.

6. Cong tdc Pdu tu:

- Tiép tuc nghién ctru thi truong, céc du 4n du tu phi hop @ tham gia hop tic dau tu hoic
dau tu truc tiép.

7. Cong tdc khac: )

Tiép tuc thuc hién cong tic chudn héa, quang bé hinh anh, x4y dung va phét trién thuong hiéu
VISICONS da dugc Cuc s hitu Tri tué Viét Nam cép Gidy chimg nhéan ding ky bao hd.

Trén day la bao céo két qua san xuit kinh doanh ndm 2021, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 cua Cong ty, Ban diéu hanh kinh trinh Pai Hoi dong cb dong.

Kinh thua Quy vi Pai biéu; Kinh thua Quy vi C6 dong,

Xac dinh thi truong xdy dung ngay cang canh tranh, theo su dinh hudng cta Hoi ddng quan
tri, Ban Téng Giam d6c Cong ty ludn y thirc phai nd luc hon nita trong cong téc chi dao, diéu
hanh d& cing CBCNV toan Céng ty dua Cong ty cd phian Xay dung va Pau tu Visicons tiép
tuc phat trién, tao ra cac gia tri lgi ich cho cac ¢b déng va nang cao hon nita thu nhap va doi
séng cho nguoi lao dong trong Cong ty.

Thay mit Ban Téng Giam ddc, T6i xin chén thanh cam on su hd trg gitip d& cla cac cép chinh
quyén noi Céng ty thuc hién du an, cdc Chii diu tu dy 4n, Nha thiu chinh, Ngan hang, Péi
tac, cac Nha cung cdp, cac T ddi cong nhén truc tiép va toan thé Ngudi lao dong trong Cong
ty da ddng hanh, gitip d& va nd luc trong céng viéc cling Cong ty trong thoi gian qua va mong
tiép tuc nhan duoc sy quan tAm, hd tro, ciing nhau lam viéc trong thoi gian téi.

Xin kinh chic Quy vi Pai biéu, cac Quy vi Cé dong c6 mit ngdy hém nay that nhiéu strc khoe,
hanh phuc va thanh cong!

Xin tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU VISICONS
TONG HOP CAC CHI TIEU THUC HIEN NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

aen | g o | TIE%
] . % Pon vi K& hoach | Thuc hién S Keé hoach S0 VOl
Cic chi tiéu chii yéu tinh 2021 nm 2021 kg‘;]ZZ'ch ndm 2022 tlll_rc hién
i 2'021 nim 2021
I- GIA TRI SAN LUQNG | Triéu déng| 979,006 979,600 ©100.1%)]| 1,098,055 112.1%
1. Gié tri san xuét xay lap nt 977,559 973,919 99.6%| 1,094,147\ 112.3%
2. Gia tri san xuét kinh doanh bat dong san nt 877 744 84.8% 8581 1 15,3"/40{
3. Gi4 tri san xuét, kinh doanh khac nt 570 4,937 866.1% - 3,000 60.8%
11 - TONG DOANH THU (CA VAT) Triéu dong|  955,087| 1,024,037 . 107.2%)| 1,056,095| 103.1%
1. Doanh thu xay lap nt 953,640 1,018,356 106.8%| 1,052,237| 103.3%
2. Doanh thu kinh doanh bét dong san nt 877 744 84.8% 858 115.3%
3. Doanh thu san xuat, kinh doanh khac nt 570 4,937 866.1% 3,000 60.8%
I1I - LOI NHUAN TRUOC THUE Triéu dong 10,120 11,108 109.8% 11,500{ 103.5%
1. Loi nhuan xay lap nt 8,790 6,683 76.0% 8,010 119.9%
2. Loi nhuén kinh doanh Bt dong san nt 810 666 82.2% 643 96.5%
3. Loi nhuén san xuét, kinh doanh khac nt 520 3,759 722.9% 2,847 75. 7%
IV - LOI NHUAN SAU THUE Triéu dong 7,985 8,884 111.3% 8,900{ 100.2%
V-TY LE CO TUC e 08 9.0% 10.0% 111.1%|  10.0%| 100.0%
VI - VON CHU SO HUU Triéu dong - 114,593 115,000{ 100.4%
Trong d6: Vén diéu 18 nt 80,000 80,000
VII - KHAU HAO TAI SAN CO PINH Triéu dong 3,273
VIII - NOP NGAN SACH NHA NUGC Triéu dong
1. S6 phai nop nt 20,000 21,247 106.2% 21,922 103.2%
Chia ra: - Nam truée chuyén sang nt 7,000 7,046 100.7% 11,922} 169.2%
- Nam nay nt 13,000 14,201 109.2% 10,000 70.4%
2. S6 di nop nt 9,325 13,922| 149.3Y
Chia ra: - Nam trudc chuyén sang nt 7,046 11,922 169.2%
: - Nam nay nt 2.279 2,000 87.8%°
IIX;)Z:&:I E;Jt' Z;i’l;;RIEN Tri¢u tdéng 7(5),000 20,000 100.0% 55,000 275.0‘5’1
1. Pau tu chiéu. sdu may moc thiét bi :t 5,3((;:)) P . ~ I, 20,07
! ) 0 0.0% 5,000
P. DAU THA’U - QL HQP PONG P.TAI CHINH KE TOAN
TRUONG PHONG KE TOAN TRUGNG

Mai Phwong Anh
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